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大綱

• SDGs，代表的是什麼？

• 大學對於SDGs，可以做些什麼？

• 標註大學的學術產出

• 回應大學社會責任

• 大學實踐SDGs的前景與挑戰



你（妳）感受到了嗎？

https://www.cna.com.tw/news/aopl/202007210072.aspx



你（妳）感受到了嗎？

台灣水庫即時水情

https://news.cnyes.com/news/id/4616108

https://water.taiwanstat.com/


被污染的土地和水，何去何從？

https://www.thenewslens.com/interactive/148194

https://www.thenewslens.com/interactive/148194


從永續發展出發

• Two Paradoxes （兩個矛盾）（悖論）
• Growth toward extinction

• The depletion of resources

• Rapid economic growth

urbanization

• What is human society long term vision?

• Good Quality of Life (GQL)

• Knowledge toward blindness

• The fragmentation and increasing 
complexity of scholarship

• Focus on the fundamental (務本之學) President Hiroshi Matsumoto

Kyoto University, Japan

Speech at 

Association of East Asian Research Universities, AEARU

April 10, 2011, Hsinchu, Taiwan



Sustainable Development Goals
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Photo credit: Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University.
Source: Stockholm Resilience Centre (2016), Contributions to Agenda 2030 –
How Stockholm Resilience Centre (SRC) contributed to the 2016 Swedish Agenda 2030 HLPF report,
https://www.stockholmresilience.org/SDG2016.

https://www.stockholmresilience.org/SDG2016
https://sdgs.nthu.edu.tw/
https://sdgs.nthu.edu.tw/research


清華永續發展週

• 10/20/2020～10/26/2020
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SDGs實踐的策略與作法 Awareness 

(覺知）

Alignment

（校準）

Execution

（執行）

Evaluation

（評量）



行動設計研究（Action Design Research）

(Mullarkey and Hevner, 2019）



階段一：建立標註系統，連結研究與SDGs
（09/2019～06/2020）

診斷：如何建立學校老
師對永續發展的覺知
（awareness)

設計：
1、建立My research & 
SDGs標註平台（運用文
字探勘技術推薦SDGs，
提供介面供老師標註，
問卷供老師回饋）

診斷：寄出第一次標
註邀請信給全校老師
（標注率：2%）
反思：
不知道如何操作平台 → 
缺乏引導(guide)
2. 不了解什麼是 SDGs 
→ 缺乏整理及再次詮釋
3. 沒有時間標註 → 
Robot僅供參考不夠方
便
4. 沒有權威、指示 → 
高層參與(院長、副校
長等角色)

設計：
1、新增 SDGs Guide
，進行標註網站的引
導
2、重新詮釋SDGs，
製作說明及文字雲
3、SDGs Robot 直接
為教師標上結果，教
師只需點擊「確認」
即可。Robot 從提供
「參考」轉為「輔助」
的角色

診斷：
1、尋求學校高層支持
2、需求系所主管協助

建置：
1、完成標註系統
2、標註率40%



階段二：學校性推廣—清華永續發展週
07/2020～10/2020

診斷：
1、副校長擔任策展召

集人
2、定期召開策展工作

會議
3、結合書院人力，推

動學生研究、社會實
踐等競賽活動

設計：
1、建置清華永續發展

網站
2、請主管、教師擔任

代言人
3、清華永續週策展與

舉辦研討會

建置：
1、舉辦清華永續週策

展與舉辦研討會
2、清華永續發展官網

上線

演進：
1、優化標註Robot
2、建立永續長機制



階段三：永續發展實踐常態化
11/2020～07/2021

診斷：
1、副校長擔任校級CSO
2、定期CSO工作會議
3、各單位CSO根據

STARS項目，協助蒐
集所屬單位SDGs實踐
的成果。

設計：
1、建置各單位永續發

展網站
2、請各單位上傳SDGs

實踐成果

診斷：
1、根據各單位填報的

回饋修改系統
2、

建置：
1、STARS填報系統
2、編撰清華永續發展

報告書



社會實踐
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行勝於言：社會實踐計畫
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科技部：
A. 新竹跨域治理計畫
B. 新竹智慧城鄉創生計畫

教育部USR：
C. 大學社會責任區域接地支持實

驗室（REAL）
D. 熟齡健康科技新生活之研發與

實踐
E. “S+T+ARTS〞跨學科教育與

在地自然生態文創活氧計畫

教育部USR-HUB：
F. 太陽能系統實作人才培育及偏

鄉校園關懷計畫
G. 新竹南寮地區城鄉永續發展教

育與循環經濟模式建構
H. 結合教育學院與醫學院共譜偏

遠山區醫療STEAM 教育服務
計畫

I. 日常生活工程學計畫
J. 新竹城鄉導覽人才培訓與空間

活化

城

鄉

CDA



城鄉創生學程

• 推動現地調查
• 培養思考能力
• 授予結訓學分

• 聚焦問題解決
• 在地業師輔導
• 系所學分認證

• 提出行動方案
• Capstone Proj.

• 實踐學分認證
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在地實踐

創新

• 推動現地調查
• 培養思考能力
• 授予結訓學分

• 聚焦問題解決
• 在地業師輔導
• 系所學分認證

• 提出行動方案
• Capstone Proj.

• 實踐學分認證



區域接地支持實驗室
（Regional Engagement Assistance Lab, REAL）
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工作者

• 認識USR精神
• 學習實地觀察
• 深入場域脈絡

• 具備專業知識
• 見習、實習
• 在地學用架構

• 具備實作能力
• 加入/成立團隊
• 社會創新新血



REAL連結大學
與在地



創造區域接地支持教育品牌價值

SDG 4
優質教育

SDG 9
產業、創新
和基礎設施

SDG 11
永續城市
及社區

促進大學計

畫在地實踐
效益

協助在地團

隊突破經營
限制

改善新竹舊城

產業發展困境

REAL
預期效益：
建立接地支持型
的大學在地實踐
模式。

充分訓練，參與
課程成為在地團
隊支持能量。

預期效益：
實踐在地學用整
合的教學創新。

在地學用，大學
培養投入社會議
題新血。

預期效益：
推動新竹舊城在
地產業創新。

結訓團隊成為產
業創新能量。



大學實踐SDGs的前景與挑戰

• 前景：
• 接地型學術（engagement scholarship）發展逐漸受到重視

• 多元定義學術研究的貢獻

• 以SDGs為共同語言，大學跨域合作有目標

• 企業對ESG的需求，銜接了大學永續發展人才的出路

• 挑戰：
• 典範轉移的領導力

• 組織資源的分配

• 社會影響力的評估



自強不息、厚德載物
行勝於言


